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DAS LETZTE
ECHTE DIRNDL

~ Im Jahr 1949 tauschten Marlen und Jochen Tostmann
ihr erstes handgenahtes Dirndl gegen einen Laib

Mondseer Kise. Heute werden Tostmann-Dirndin nicht
mehr getauscht — nur noch gekauft, oder vielleicht
vererbt. Bis jetzt konnte Tostmann beweisen, dass
selbst kleine Akteure im Modegeschift erfolgreich

sein konnen, wenn sie ihrer Linie treu bleiben.

Die Entwicklungen auf dem Markt und die Insolvenzen

anderer Traditionshersteller bereiten der heutigen
Geschiftsfiihrerin Anna Tostmann-Grosser jedoch Sorgen.

Text: Lela Thun
Fotos: Christian Huber Fotografie

Seit 1968 befinden sich die Produktion, die Ver-
waltung und das Geschiift von Tostmann im alten
Gemeindeamt von Seewalchen. Uber dem Ein-
gang des traditionellen Gebiudes mit hélzernen
Fensterliden und Blumentépfen prangt das mar-
kante Tostmann-Schild. Das Haus ist lingst eine
Sehenswiirdigkeit geworden - der Firmensitz
eines der letzten traditionellen Trachtenunter-
nehmen Osterreichs.

Hier entstehen Dirndln und Trachten fiir
jeden Anlass: alltagstaugliche Freizeitdirndln,
festliche Modelle, Hochzeitsdirndln, Herren-
mode und Accessoires. Gemeinsam mit dem
Standort in Wien vertreibt Tostmann seine Mode
nicht nur in ganz Osterreich, sondern zuneh-
mend auch international. Der Familienbetrieb
wird in zweiter und dritter Generation von Gexi
Tostmann und ihrer Tochter Anna Tostmann-
Grosser gefiihrt. Letztere tibernahm 1999 die Ge-
schiftsleitung; eine fiir sie bemerkenswerte Wen-
dung, wie sie sagt, da Dirndln in ihrer Kindheit
und Jugend nicht gerade zu ihren Vorlieben zihl-
ten. ,Ich war ein absolutes Hosenkind, erinnert -
sich Tostmann-Grosser und ergiinzt schmun-
zelnd: ,Es gibt viele Kinderfotos, auf denen ich
verheult im Dirndl stecke“ Wihrend Anna Tost-
mann-Grosser sich heute um das téigliche Ge-
schift kiimmert, hat ihre Mutter Gexi unter an-
derem die Position als ,,Dirndl-Spezialistin“ inne.

Das Unternehmen produziert heute etwa
3.500 Dirndln pro Jahr und zihlt knapp 80 Mit-

arbeiter. Doch seit einigen Jahren driingen grofie
internationale Modemarken auf den Markt und
bieten Dirndln fiir einen Bruchteil der Preise
traditioneller Trachten an. Andere heimische
Modeunternehmen wie Gossl und Lena Hoschek
mussten bereits den Weg in die Insolvenz gehen -
wie also mdchte Tostmann-Grosser das Familien-
unternehmen in die Zukunft lenken?

Die Oberdsterreicherin studierte Jus in Wien,
entschied sich aber nach ihrem Abschluss, nach
Seewalchen zuriickzukehren, um das Familien-
unternehmen zu iibernehmen. ,,Ich bin ein Ein-
zelkind, und die Erleichterung bei allen war grof,
als ich mich dazu entschloss®, sagt Tostmann-
Grosser. ,,Ich hatte keine textile oder wirtschaft-
liche Ausbildung und war in der Anfangszeit
sehr dankbar fiir die Unterstiitzung des gesam-
ten Teams.“ Mit der Ubernahme des Familien-
unternehmens stand Tostmann-Grosser vor der
Herausforderung, die groffen Fustapfen ihrer
GroBmutter Marlen und ihrer Mutter Gexi Tost-
mann zu fiillen.

Die Geschichte von Tostmann Trachten be-
gann 1949 in Seewalchen am Attersee, als Marlen
Fischer und Jochen Tostmann mit einem Hand-
webstuhl und einer alten Singer-Nihmaschine
die ersten Dirndl-Unikate fertigten. Schon da-
mals, in den Jahren nach dem Zweiten Weltkrieg,
wurde die Idee, Dirndln herzustellen, von vielen
skeptisch betrachtet. ,,Alle haben meinen Grof3-
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»Ich war ein absolutes
Hosenkind.”

Anna Tostmann-Grosser

eltern prophezeit, dass die Zeiten des Dirndls
vorbei sind¥, erzihlt die heutige Geschifts-
fithrerin. Doch ihre Grofmutter hielt dagegen:
 Was kann das Dirndl dafiir, dass es von den
Nazis missbraucht wurde?“

Das Griinder-Ehepaar tauschte sein erstes
handgenihtes Dirndl gegen einen Laib Mond-
seer Kise — der Beginn eines schrittweise wach-
senden Unternehmens. Bereits ein Jahr spiter
konnten sie die erste Mitarbeiterin einstellen.
1951 erwarben Marlen und Jochen Tostmann
das ,Reiterhaus“ (ein heruntergekommenes
Gebiude, das als Werkstatt, Wohnung und
Geschiift dienen sollte) in Seewalchen, womit sie
den Grundstein fiir ein stetig wachsendes Unter-
nehmen legten. Das Wachstum erreichte 1961
einen Hohepunkt: Rund 200 Mitarbeiter fertig-
ten damals monatlich etwa 4.000 Dirndln. 1968
kaufte Jochen Tostmann das alte Gemeindeamt
von Seewalchen, das seitdem als Hauptsitz von
Tostmann Trachten dient.

1977 iibernahm schlieflich Marlens und
Jochens Tochter Gexi Tostmann das Unter-
nehmen in Seewalchen und Wien und traf eine
zukunftsweisende Entscheidung. Thre Tochter
Anna Tostmann-Grosser erinnert sich: ,Meine
Mutter bestand bereits in den 1980er-Jahren mit
Nachdruck darauf, die Produktion in Osterreich
zu halten. Diese Entscheidung wurde damals oft
beldchelt, da viele das Abwandern ins giinstigere
Ausland als einzig sinnvollen Weg sahen. Es gab
zahlreiche Stimmen, die prophezeiten, dass es
langfristig nicht funktionieren wiirde.“ Damals
beschiftigte das Unternehmen fast 400 Mit-
arbeiter. Dennoch entschied sich Gexi Tostmann
bewusst fiir ein kontrolliertes Schrumpfen: Es
wurden keine neuen Hindler mehr aufgenom-
men und offene Stellen blieben unbesetzt.

Im Zuge der Wirtschaftskrise 2008 er-
lebte Tostmann einen unerwarteten Dirndl-
Boom, der 2010, in ihrem umsatzstérksten Jahr,
seinen Hohepunkt fand. ,Wihrend der Krise
suchten viele, die ihr Geld nicht in Aktien oder
Immobilien verloren hatten, nach alternativen
Anlageformen®, erkldrt Tostmann-Grosser. ,Das
Dirndl als zeitloses Modestiick eignete sich daftir
natiirlich hervorragend.”

Die Coronapandemie kehrte den Boom um -
5.000 Dirndln wurden vor 2020 verkauft, deut-
lich mehr als heute. Tostmann spiirt die Aus-
wirkungen noch jetzt: ,Wihrend der Pandemie
gab es einfach keine Anlésse, zu denen man ein
Dirndl trigt - keine Hochzeiten, Firmungen
oder Feste. Niemand kauft sich ein Dirndl fiirs
Homeoffice. Dadurch ist ein grofler Teil unse-
res Umsatzes weggebrochen®, erkldrt Tostmann-
Grosser. Vor allem die Kurzarbeit half dem Un-
ternehmen, diese Krise zu {iberstehen: ,Wéhrend
Corona sind wir geschrumpft. Mitarbeiter im
pensionsfihigen Alter sind in den Ruhestand ge-
gangen, und viele Stellen konnten wir nicht nach-
besetzen. Ohne staatliche Hilfe und Kurzarbeit
hitten wir wahrscheinlich nicht iiberlebt.

Die Zielgruppe von Tostmann hat sich seit
1949 stark verindert. Tostmann-Grosser beob-
achtet seit einigen Jahren, dass vor allem junge
Frauen das Dirndl wieder fiir sich entdecken.
_Wenn ich an meine Generation oder die nach-
folgende denke, war das Dirndl eher eine unge-
liebte Pflichtkleidung fiir Familienfeste®, erklart
sie. ,,Doch heute kommen junge Midchen in un-
sere Geschifte, um sich ein Dirnd] fiir die Matura
oder die Firmung zu kaufen.

Auch die Ideologien rund um das Dirndl
haben sich gewandelt. Wihrend Tostmann-
Griinderin Marlen Tostmann nach dem Zweiten
Weltkrieg befiirchten musste, dass Trachten-
triiger mit dem Nationalsozialismus in Ver-
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bindung gebracht werden und in der Folge aus-
sterben, wird die Tracht heute von einer breiten,
politisch unabhéingigen Masse getragen. ,Wenn
wir in die Politik schauen, sehen wir, dass das
Dirndl mittlerweile parteiiibergreifend getra-
gen wird. Das ist wirklich schén zu beobachten,
denn es handelt sich um traditionsreiche Mode,
die lange mit Vorurteilen zu kiimpfen hatte. Ein
Dirndl zu tragen ist kein politisches Statement*,
so Tostmann-Grosser.

Dennoch kann das Dirndl viel tiber die Her-
kunft verraten, auch wenn die typische regionale
Tracht zunehmend in Vergessenheit geriit. Dazu
erklirt Tostmann-Grosser: ,Manchmal kommen
Kundinnen ins Geschéft und fragen nach einer
Tracht aus einer bestimmten Region, entschei-
den sich dann aber doch hiufig fiir ein ,Fanta-
siedirndl‘. Regionale Trachten sind mittlerweile
eher ein Randthema.“ Dennoch hat in den letzten
zwei Jahrzehnten die sogenannte ,,Ortstracht*
stark an Beliebtheit gewonnen - dabei entwirft
eine Ortschaft oder ein Bezirk eine eigene Tracht,
um sich nach aufien zu prisentieren und Zuge-
hoérigkeit zu symbolisieren.

Neben dem regionalen Ursprung kann ein
Dirndl - genauer gesagt: die Position der Schleife
auf der Schiirze — auch Hinweise auf den Bezie-
hungsstatus geben. Allerdings, wie Tostmann-
Grosser erklirt, gibt es hierfiir keine histori-
sche Grundlage: ,Weitverbreitete ,Weisheiten‘

zur Schleife - links unverheiratet, rechts ver-
heiratet - sind historisch nicht belegt; doch da
sie stetig gelebt und weitergegeben werden,
haben sie auf ihre Weise dennoch Giiltigkeit.

Das Dirndl zieht zwar Inspiration aus der
héfischen Damenmode des 18. Jahrhunderts,
wurde in seiner heutigen Form aber erst Anfang
des 20. Jahrhunderts in Bayern von den Briidern
Moritz und Julius Wallach entwickelt; es wurde
schlieBlich einige Jahre spiter im Zuge des
100-jihrigen Jubildums des Oktoberfests weithin
beliebt. Wihrend das Dirndl heute eine teure und
formelle Tracht ist, war es nach dem Ersten Welt-
krieg vor allem ein Kassenschlager, da es eine er-
schwingliche Alternative zur urspriinglichen
Frauentracht war.

Damals war das Dirndl meist bodenlang,
mit einem hochgeschlossenen Kragen und ei-
ner langirmeligen Bluse. Erst wihrend der Zeit
des Nationalsozialismus entwickelte sich das
moderne Dirndl, das durch einen tiefen Aus-
schnitt, eine enge Silhouette und eine 7/8-Lénge
charakterisiert wurde. Diese Veréinderungen
sind auf Gertrud Pesendorfer, die ,,Reichsbeauf-
tragte fiir Trachtenarbeit®, zuriickzufiihren. Sie
setzte sich dafiir ein, die Tracht von kirchlichen
Einfliissen zu I6sen, und entwarf eine eng ge-
schniirte oder geknopfte Taille, die die weibli-
che Brust stirker in den Fokus riickte. Heute ist
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das Dirndl im deutschsprachigen Raum weitver-
breitet und wird vor allem auf Volksfesten wie
dem Oktoberfest von einer breiten Bevolkerungs-
gruppe getragen. Kiirzere, giinstigere Dirndln aus
Polyester (im Gegensatz zu traditionellen Stof-
fen aus Naturmaterialien wie Baumwolle, Seide
oder Leinen) in verschiedenen, oft ausgefallenen
Farben erfreuen sich zunehmender Beliebtheit.
Tostmann setzt jedoch weiterhin auf qualitativ
hochwertige Dirndln und lésst sich zugleich von
aktuellen Modetrends inspirieren.

»Meine Mutter hat immer gesagt: Wer

die Formen beherrscht, darf sie auch mal
verlassen!*“, erklirt Tostmann-Grosser. ,,Ich
finde, wir decken beide Bereiche gut ab: Zum
einen stellen wir traditionelle Trachten her, die
mit Techniken gefertigt werden, die teilweise
fast verloren gegangen sind; aber wir sind auch
offen fiir neue Farben und Formen. Ein Polyester-
Dirndl oder ein Dirndl mit Pelz kommt mir je-
doch nicht in den Laden - da ziehe ich eine klare
Grenze.”

Trotzdem erfreuen sich genau diese Trach-
ten offenbar immer grofierer Beliebtheit. Grofle
internationale Modemarken wie H&M sprin-
gen auf den Dirndl-Zug auf und produzieren
insbesondere withrend des Oktoberfests giins-
tige Dirndln, die wenig mit der traditionellen
Tracht zu tun haben. Diese werden dann fiir

Preise zwischen 50 und 100 € verkauft. Zum Ver-
gleich: Ein Tostmann-Dirndl kostet durchschnitt-
lich etwa 1.000 €. Nicht nur diese Entwicklung
bereitet Tostmann-Grosser Sorgen — auch die
Insolvenz konkurrierender heimischer Mode-
unternehmen aus dhnlichen Preissegmenten lisst
die Geschiftsfithrerin skeptisch in die Zukunft
blicken. , Ich muss keinen Hehl daraus machen:
Es sind wirklich herausfordernde und unbere-
chenbare Zeiten. Vor allem sehen wir, dass die
Mittelschicht als Kundenstamm immer weiter
wegbricht®, sagt Tostmann-Grosser.

Thr Motto fiir die Zukunft lautet daher:
,Lieber klein und fein“ — grofle Expansions-
schritte oder ein Onlineshop sind nicht geplant.
Tostmann mochte sich auf das konzentrieren,
was das Unternehmen tiber die Jahre richtig
gemacht hat: Dirndln und Trachten aus Oster-
reich - in Osterreich hergestellt.

Anna Tostmann-Grosser ist Geschéftsfiihrerin von
Tostmann Trachten. Das Unternehmen produziert
Trachten und DirndIn in Osterreich und vertreibt diese
auch international.




