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PORTRAT

VON GENERATION
ZU GENERATION
ERFOLGREICH

Gexi Tostmann und ihre Tochter Anna
zeigen, wie Tradition und Innovation
iber Generationen erfolgreich Hand
in Hand gehen. Begeisterung fiir das
Unternehmertum und Beziehungen
zu Menschen machen fiir sie den
Unterschied.

ls Marlen Tostmann Ende der
4\ 1940er-Jahre im Salzkammergut
den Grundstein fiir das Unter-
nehmen ,Tostmann Trachten” legte, war
noch nicht absehbar, dass daraus ein
von Frauen geflihrter Familienbetrieb
entstehen wiirde, der fast 80 Jahre
spdter als Synonym fiir Qualitdt und kul-
turelles Selbstverstandnis steht. Damals
wie heute werden die Dirndl ausschliel3-
lich in den eigenen Werkstédtten in See-
walchen am Attersee und Wien gefer-
tigt. Die Produktion stiitzt sich auf enge
Kooperationen mit Stofflieferanten aus
Osterreich, Deutschland und Italien, die
viele Materialien exklusiv fiir Tostmann
herstellen. International sichtbar wurde
das Unternehmen unter anderem durch
die Zusammenarbeit mit der britischen
Designerin Vivienne Westwood und
Andreas Kronthaler.
Eine zentrale Figur dieser Erfolgsge-
schichte ist Gexi (Gesine) Tostmann,
die das Unternehmen 1968 iibernahm
und tiber Jahrzehnte gepragt hat.
2024 wurde Gexi Tostmann mit dem
Woman in Business Award ,Unterneh-
merin mit Lebenswerk” ausgezeichnet.
Verantwortungsbewusstsein, Toleranz
und Handschlagqualitdt: Das sind die
drei Begriffe, mit denen sie sich selbst
als Unternehmerin beschreibt. Dazu

Text: Susanne Yukan

kommen noch Begeisterungsfahigkeit
und Einfithlungsvermdgen, die die Un-
ternehmerpersdnlichkeit Gexi Tostmann
auszeichnen.

VON DER MUTTER AN DIE TOCHTER
Die Ubernahme der Geschiftsfiihrung
schildert die heute 83-jahrige Unterneh-
merin als ,unaufgeregt™ ,Ich bin ab der
Volksschule mehr oder weniger mit der
Firma groR geworden. Zwischen Familie
und Beruf gab es keine Abgrenzung.”
Dass ihre Tochter Anna 1992 in den Be-
trieb eintrat und 2004 die Geschaftsfiih-
rung tibernahm, empfindet sie bis heute
als Gliick. Fiir Anna selbst war klar, dass
sie zuerst ihr Studium abschlieRen woll-
te: ,Sobald ich mich aber dem Betrieb
widmen konnte, hat es Spal® gemacht
und es war klar, dass ich dabei bleibe”,
erzihlt sie. Die Ubergabe erlebte sie als
JflieRenden Prozess”: ,Meine Mutter hat
zwar sehr schnell im Betrieb kommuni-
ziert, dass sich die Mitarbeiter:innen an
mich wenden sollen. Ein fixes Datum gab
es dafiir nicht.”

DAS ERFOLGSREZEPT
Die Zusammenarbeit zwischen Mutter
und Tochter empfinden beide als sehr

. stimmig. ,Meistens sind wir einer Mei-

nung, und wenn nicht, ldsst mir meine
Mutter den Vortritt, auch wenn sie
anders entscheiden wiirde”, verrat Anna
das vielleicht wichtigste Erfolgsrezept
einer gelungenen innerfamilidren Unter-
nehmensnachfolge. Ihr Ratschlag an
andere junge Unternehmerinnen in einer
Nachfolgesituation: ,Einerseits nicht zu
glauben, alles anders bzw. besser machen

WOMAN
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AWARD 2024

GESINE ,.GEXI“ TOSTMANN
ist eine der Gewinnerinnen des
Woman in Business Award

zu miissen bzw. zu kénnen - und ande-
rerseits auch sich selbst treu sein und
Dinge, die man tun mdchte bzw. fiir wich-
tig halt, auch umzusetzen.” Eine erfolg-
reiche Unternehmensnachfolge, so auch
Gexi Tostmann, lasse sich nicht erzwin-
gen. Sie entstehe dort, wo Begeisterung
spiirbar ist: ,Wenn die dltere Generation
nur jammert und schimpft, ist das fiir die
nichste Generation wenig attraktiv.”
JInspiriert, unterstiitzt und gepragt hat
mich meine Mutter in kiinstlerischer,
handwerklicher, unternehmerischer

und menschlicher Hinsicht”, sagt Gexi
Tostmann. Auch Anna nennt ihre Mutter
als wichtigste Referenz: ,Sie behandelt
alle Mitarbeiter:innen mit Respekt und
verliert nie die Nerven, wenngleich meine
Mutter damals noch strenge Hierarchien
und einen rauen Umgang erlebt hat.”

Ein Familienunternehmen zu fiihren, be-
deutet viel Verantwortung mit viel Ein-
satz, ,allerdings auch mit mehr Gestal-
tungsfreiraum”, erkldrt Gexi Tostmann.
Fiir diesen Gestaltungsfreiraum ist sie
riickblickend auch besonders gliicklich:
JVor allem war ich immer zutiefst dank-
bar, nicht auf ,oberen Befehl’ zu einer
bestimmten Zeit meine jeweilige Arbeit
oder Beschaftigung beenden zu miissen.”
Tostmann setzt auf traditionelle Hand-
arbeit und zeitlose Trachtendsthetik und
verbindet diese mit zeitgeméaRen Design-
impulsen. Anna und Gexi Tostmann
stehen fiir Unternehmertum, das werte-
orientiert und menschenzentriert ist.
Sie verstehen Wirtschaft als Beziehungs-
system iiber Generationen hinweg.

»  www.tostmann.at

Unternehmerinnen personlich
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LIch bin ab der Volksschule mehr
oder weniger mit der Firma grof3
geworden. Zwischen Familie und
Beruf gab es keine Abgrenzung.”

»Meistens sind wir einer Meinung,
und wenn nicht, ldsst mir meine
Mutter den Vortritt, auch wenn sie
anders entscheiden wiirde.”

inna Tostmann-Grosser,
Tostmann Trachten GmbH
und CoKG




